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 ′ ̥͘ͅͅ ἔ̶†Ȩ ͪ̈ Ṙ̃̚͢Ȩ ′̮͇̉ ‰‼Ȩ ‚ӯ̟ ɁȨ;͚Ȩ ͪͨ 

ô ⁴⁄Ȩ Ɇ;̶̓͏‼Ȩ ⁮͈ ̎Ό̞̓̃ȦͫɅ ̎Ά;Ḥ̒ ̝ͨȨ̰̈ ̯Ό̐ͮ͘ Ὸ ȳȨ̰Ḣ͏̵ᴓ ̎ͨ;͠†Ȩ ⁮͈
 ȱȳȨ;‼Ȩ ȫȱᴙȴ ẇ͈Ʌ ȗ̃ͼ͢ ɂȨ̶̮͏̓  ͨɇ;Ḥ̒ ȳ;̼̐ ⁭Ȧ ȫ̮̔ʹ̶ͨ ȗȬ̃͗̃ͅ⁄Ȩ ​ ̹ͩ̑͡
 Ȭ̃͗̃ͅ⁄Ȩ Ὸ ɇȱᴙ̰͢Ȩ Ȫ̃̉͏̹ͣͥ ̻̫̎̃ ̎͂ ;̵̓‼ȨɅ ȫẋ͍̼ Ȩ͢ ͆Άȳ̹̃‼Ȩ ɂ̃ͨȤ ̦̎̃ ‼̓Ȩ
 ȳỸ̵̔ᴓ ΰȱɅ ṕ̰͉Ȩ͢Ʌ ᾗȳ̃‡Ȩ ȳỸ̵̔ᴓ Ȫ̯  ̟ȢӯΆȦɅ Ɂ⁵͇ӪȨ ̎̂Ί̆ ΰȱɅ

ͼ̧̃̓͛͏̶· ὕ͢Ȩ ̎Ή₉ӪȨ ὗ́;͢Ȩô 

 

ȫ̮Ά̮̟ ̎ͨ;̥͠ ͡Ό̹̔͢͠ ̈ͥ͛́‼Ȩ Ṙ̃ͻ ȳ;̓͝‬ͣ ₅̶̃ Ȩ͢ ͖Ή‎̓͢Ȩ Ȫ̃̓͝ 

 Ὸ Ƀ⁵͇əɚ  ̢̎†Ȩ ɅȲɘɛɚɞ ̎Ά̰₇ 

͙͗Ȩ;‼Ȩ əɜ  Ɂ;ͥΆȤəɗɘɝ Ά̎ȱӯΌͨ 
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 ̮ͼ͉͢Ȩ ⁯Ʌ Ṙ̃̚͢Ȩ ′̮͇̉ ͪ̈ ἔ̶  ̥ẋͨᴓ ’ͥ‼Ȩ ;̶ͩȨ͢ ̥̅ ̻̃ 
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ϹЋϧЮϜ сТ ϣувнЫϳЮϜ ϤϜмϸъϜ ϹϲϜ ЭуПЇϧЮϜм ϣугзϧЮϜ ФмϹзЊ ϹЛт сТ ϣЮϝГϡЮϜм ϽЧУЮϜ сϦϽкϝЗЮ р

 ев РъъϜ ϤϜϽЇЛЮ аϾыЮϜ ЭтнгϧЮϜ бтϹЧϦ сТ ϣуЎϝгЮϜ ϤϜнзЃЮϜ оϹв пЯК ФмϹзЋЮϜ бкϝЂ ϩуϲ дϸϼъϜ

 ϢϽуПЋЮϜ  ЙтϼϝЇгЮϜϭвϜϽϠ ϤϝтϜϹϠ Йв ϤϒϹϠ сϧЮϜ йϦϽуЃв ϽϡК  ϤϝзуЛЃϧЮϜ ϣтϜϹϠ сТ рϸϝЋϧЦъϜ ϱуϳЋϧЮϜ

̪сЎϝгЮϜ дϽЧЮϜ ев  ϽІϝϡгЮϜ ЌϜϽЦъϜ ϝгк ЭтнгϧЯЮ етϼϝЃв ϽϡК аϹЧт рϻЮϜм ФмϹзЋЮϜ ϽЧв ев

ϣуЎϜϽЦъϜ иϻТϜнжм йКмϽТм ̪ мϒϽІϝϡгЮϜ ϽуО ЌϜϽЦъϜ ЭтнгϧЮϜ ϤϝЃЂϕв ев ϣГуЂм ϤϝЃЂϕв ϽϡК

рмϽЫугЮϜ  ϣуЯкъϜм ϣуКнГϧЮϜ ϤϝϛулЮϜм ЋЮϜ ϝкϹгϧКϜ сϧЮϜ.йзК ϣϠϝуж ЭтнгϧЮϜ бтϹЧϧЮ ФмϹз 

 

  ϝгЪтъ ϣвϾыЮϜ ϣузУЮϜ ϢϹКϝЃгЮϜ ЭтнгϧЮϜ пЮϜ ϣТϝЎϖ ФмϹзЋЮϜ аϹЧ ϞϝϳЊ ϟтϼϹϦ ев ЙтϼϝЇгЮϜ иϻк

 ϣужϜϹув ϤϜϼϝЇϧЂϜмϽϪъϜ ϝлЮ дϝЪ  онϧЃгЮϜ пЯК ϰϝϯж ЉЋЧЪ ЙтϼϝЇгЮϜ иϻк ев ϹтϹЛЮϜ ϾмϽϠ сТ

ϝзгЮϜ ев ϹтϹЛЮϜ сТ ϣугзϧЮϜ ХуЧϳϦ сТ ϥгкϝЂм ̪сзВнЮϜХВϹЦм ̪  ЈϽТ ев ϹтϹЛЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ иϻк ϤϽТм

йϧЦϕгЮϜм ϣгϚϜϹЮϜ ЭгЛЮϜ.  
 

 ϢϽв евϽϫЪϜ ϣуТϝУЇЮϜм свнЫϳЮϜ ̭ϜϸъϜ ϿугϧЮ сжϝϫЮϜ ύϜϹϡК ЩЯгЮϜ ϢϿϚϝϮ пЯК ФмϹзЋЮϜ ЭЋϲ

 . йϯвϜϽϠ ев еуТϹлϧЃгЮϜ ЙугϯЮ ϣвϹЧгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ сТ  иϿугϦм йϦϸϝтϽЮ 

  ϣЯϲϽгЮϜ сТ ЬмъϜ ϿЪϽгЮϜ пЯК ФмϹзЋЮϜ ЭЋϲϣтϿжмϽϡЮϜ   ϽϫЪц ϣЪϼϝЇгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣϛТ

ϢϽв ев-  ϢϼмϹЮϜϣЛϠϝЃЮϜ )̷̸̹̻-̷̸̹̼.( 

 ϢϽв ев ϽϫЪц ϣЪϼϝЇгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣϛТ ϣтϿжмϽϡЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ сТ ϿугϧЮϜ бϧ϶ пЯК ФмϹзЋЮϜ Ͼϝϲ- 

) ϣЃвϝϷЮϜ ϢϼмϹЮϜ̷̸̷̹-̷̸̸̹.( 

  ϣтϿжмϽϡЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ сТ ЬмъϜ ϿЪϽгЮϜ пЯК ФмϹзЋЮϜ ЭЋϲ ϝЇгЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜ ϣϛТ ϽϫЪц ϣЪϼ

ϢϽв ев- ) ϣЛϠϜϽЮϜ ϢϼмϹЮϜ̷̷̹̿-̷̷̹̀.( 

 

 аϝЛЯЮ рнзЃЮϜ иϽтϽЧϦ ФмϹзЋЮϜ аϹЧт ануЮϜ̷̸̹̾  пЮϜ СуЏуЮϾϝϯжϖϜ йϦ ϣгЪϜϽϧгЮϜ ϹЛϠ  ев ϣвϿϲ

 ϽтнГϧЮϜм ϤϝϲыЊъϜЮЭгЛЮϜ еК еуϫϲϝϡЮϜм ϢϜϽгЮϜм ϞϝϡЇЮϜ ϤϝϛУЮ ϣлϮнгЮϜ ϣуЎϜϽЦъϜ йϯвϜϽϡ.  

 

  

 ϣвϹЧгЮϜ 
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ЮϜЀϽлУ 

 
ИнЎнгЮϜ ϣϳУЋЮϜ 

 ϣгЯЪаϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ  ̼

ϢϼϜϸъϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ  ̽

иϓЇзЮϜ : ЬмъϜ ЭЋУЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϤϝлϮнϧЮϜм РϜϹкъϜм 

ФмϹзЋЮϜ еК иϻϡж иϼнГϦм   ̿

 ЭтнгϧЮϜ ϼϸϝЋв  ̀

ϜϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮ ̸̷ 

ϣтϽкнϯЮϜ буЧЮϜм ϣЮϝЂϽЮϜм ϝтϔϽЮϜ ̸̹ 

ФмϹзЋЯЮ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ РϜϹкъϜ ̸̺ 

 ϣϡЯϡЧϧЃгЮϜ ϣГϷЮϜ ̸̺ 

 ЬнЊнЮϜϣТϹлϧЃгЮϜ ϤϝϛУЯЮ ̸̻ 

 ϣуϯуϦϜϽϧЂϜϽВϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϜм сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜм ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЯКϝТм Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ ̸̼ 

ϣтϼϜϸъϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ бЗж ̸̼ 

ϣуЃЂϕгЮϜ ϣугЪϝϳЮϜ ̸̽ 

нГϦт сЃЂϕгЮϜ ̭ϜϸъϜ Ͻ ̸̽ 

ЭуЋϳϧЮϜм ϣЛϠϝϧгЮϜм ЌϜϽЦъϜ : сжϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ 

ϜϽІϝϡгЮϜ ϽуОм ϽІϝϡгЮϜ ЌϜϽЦъ ̸̀ 

 ЌϜϽЦъϜϽІϝϡгЮϜ ̷̹ 

 ϽІϝϡгЮϜ ЌϜϽЦъϜ ϭϚϝϧж ЭуЯϳϦЮ аϝЛЯ̷̸̹̾ ̸̹ 

ϤϝЗТϝϳгЮϜ сТ ИмϽУЯЮ сЎϜϽЦъϜ АϝЇзЮϜ ̹̿ 

 ϣуЎϜϽЦъϜ ϤϝϯϧзгЮϜ ϽтнГϦ ̺̀ 

ϽІϝϡгЮϜ ϽуО ЌϜϽЦъϜ ̷̺ 

ЌмϽЧЮϜ ЭуЋϳϦ ̸̺ 

еуТϹлϧЃгЯЮ ϣвϹЧгЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽуО ϤϝвϹϷЮϜ : ϩЮϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ 

ЮϜ ϣуЮϝгЮϜ ϽуО ϤϝвϹϷ ̺̺ 

 ϨϝϳϠъϜϤϝЂϜϼϹЮϜм ̺̺ 

ЬϝгКъϜ Ϣϸϝтϼм ϽϳЮϜ ЭгЛЮϜ пЯК ϿуУϳϧЮϜм ϣуКнϧЮϜ ϤϝЃЯϮ ̺̻ 

ϣТϹлϧЃгЮϜ ϤϝϛУЯЮ ЭукϓϧЮϜм ϟтϼϹϧЮϜ ̺̻ 

 ̭ϝЪϽЇЮϜ Йв ЩуϡЇϧЮϜ ̺̻ 

 сЮϝгЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ : ЙϠϜϽЮϜ ЭЋУЮϜ 

 сЮϝгЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ ̺̽ 

УЮϜеууϯуϦϜϽϧЂъϜ ̭ϝЪϽЇЮϜ : ЁвϝϷЮϜ ЭЋ сЮмϹЮϜ дмϝЛϧЮϜм 

 ̭ϝЪϽЇЮϜуϯуϦϜϽϧЂъϜеу ̷̻ 

ХϲыгЮϜ : ЀϸϝЃЮϜ ЭЋУЮϜ 

ϝжϽϪϜ ̻̽ 

 

 

 

 

 

 

 

 

аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ ϣгЯЪ 
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сжϽЃт дϒ аϹЦϒ бЫЮ ϽтϽЧϧЮϜ рнзЃЮϜ  ЭуПЇϧЮϜм ϣугзϧЮϜ ФмϹзЋЮаϝЛЮ ̷̸̹̾  ̪рϻЮϜм ϒ еуϡткб ъϜϤϜϾϝϯж 

ГϧЮϜмЯϤϝЛ ЙтϼϝЇгЮϜм ϡЧϧЃгЮϜЯϣу ФмϹзЋЮϜ ЭгЛт рϻЮϜ КЯп ϻуУзϦкϝ сТ ϼϝВϖ  ϤϝЂϝуЃЮϜм ϣуЫЯгЮϜ оϔϽЮϜ

 ϭвϜϽϡЮϜм.ФмϹзЋЯЮ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ РϜϹкъϜм ϣувнЫϳЮϜ 

ϣуϲыЊϜ ϤϜ̭ϜϽϮϝϠ ФмϹзЋЮϜ аϝЦ ϹЦм  аϝЛЮϜ Ьы϶ ϣЯвϝІ̷̸̹̾ ϽтнГϧЮ ̪ йϦϝϯϧзв РϹлϠ ϣуЎϜϽЦъϜ

йϧуϯϦϜϽϧЂϜ ХуЧϳϦ ϧЮмЯ .ϣуКϝгϧϮъϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ ̭ыгЛЮϜ ϤϝЛЦнϦм ϤϝϮϝуϧϲϜ ϣуϡ 

ЭтϿϯЮϜ ϽЫЇЮϝϠ аϹЧϦϜ  ϽЫІϜ ϝгЪ ̪ЭвϝЫЮϜ йгКϸ пЯК ЭгЛЮϜ ϽтϾм сЮϝЛв ϣЂϝϚϽϠ ФмϹзЋЮϜ ϢϼϜϸϜ ЁЯϯгЮ

 ϝкнЮϻϠ сϧЮϜ ϣЋЯϷгЮϜ ϸнлϯЮϜ пЯК ФмϹзЋЮϜ сТ еуЯвϝЛЮϜ ϣТϝЪ ЭϮϒ ев̭ϝЧϦϼъϜ Ϡг ̭Ϝϸϒ онϧЃФмϹзЋЮϜ 

ϹЧϦмтб Ϝ ЭЏТϒЮϷ ϤϝвϹйϚыгЛЮ. 

  ϝзЧТмύϜ  ϝ̯ЛугϮЮϷ ϟϲϝЊ ϢϸϝуЦ ЭЖ сТ сЮϝПЮϜ ϝззВмм ϢϹϚϜϽЮϜ ϝзϧЃЂϕв ϣвϹϣЮыϯЮϜ  ϣугІϝлЮϜЩЯгЮϜ 

ύϜϹϡК  еϠϜ сжϝϫЮϜеуЃϳЮϜ  йЗУϲύϜ иϝКϼм. 

 

 

 рϹтϹϳЮϜ буЯϳЮϜϹϡК ФмϼϝТ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϢϼϜϸшϜ ЁЯϯв ̭ϝЏКϒ 

дн у̵внЫϳЮϜ ̭ϝЏКцϜ 
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дн у̵внЫϳЮϜ ϽуО ̭ϝЏКцϜ 

 

 ЁЯϯгЮϜ ЁуϚϼ / ЭгЛЮϜ ϽтϾм сЮϝЛв / ϽкϝЖ сЯК
 рмϜϿПЮϜ 

ЁЯϯгЮϜ ЁуϚϼ ϟϚϝж / ФмϹзЋЮϜ аϝК ϽтϹв ϣТнГК  /
рϹтϹϳЮϜ буЯϳЮϜϹϡК ФмϼϝТ 

 ϣЮϝЪнЮϝϠ БуГϷϧЮϜ ϢϼϜϾм аϝК еувϜ ϣТнГК  / 

 ϤϜϹуϡК ϹгϲϜ ϸϝтϾ / нЏК 

 ϣуЮϝгЮϜ ϢϼϜϾм аϝК еувϜ ϣТнГК  / 

 йтϽЪϝзЪ етϹЮϜϿК / нЏК 

 ϣуКϝгϧϮъϜ ϣугзϧЮϜ ϢϼϜϾм аϝК еувϜ ϣТнГК  / 

 БϠϿЮϜ ϹгϲϜ ϽгК / нЏК 

 рϼϝϯϧЮϜ ИϝГЧЮϜ Эϫгв / ϿтϽТ Ϲгϳв ЬϝгϮ ϹуЃЮϜ ϢϸϝЛЂ
 / нЏК 

сКϝзЋЮϜ ИϝГЧЮϜ Эϫгв / нϠϜ ϹгϲϜ дϝжϹК ϹуЃЮϜ ϢϸϝЛЂ
 ϟОϜϽЮϜ/нЏК 

 рнϠϽϧЮϜ ИϝГЧЮϜ Эϫгв/ СЯ϶ Јы϶Ϝ иϼнϧЪϹЮϜ ϢϸϝЛЂ
 ϬнϯϳЮϜ/нЏК 

 ϤϝуЛгϯЮϜм сКϝгϧϮъϜ ИϝГЧЮϜ Эϫгв / ϢϹуЃЮϜ ϢϸϝЛЂ  /
 ϤϝзЃв рϾнТ ϰϝгЂ / нЏК 
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  ЬмъϜ ЭЋУЮϜ 

ω РϜϹкъϜм ϢϓЇзЮϜ
ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ϤϝлϮнϧЮϜм 



 

 ̿  DEF Report @̹ ̷̸̾ 

 

ФмϹзЋЮϜ еК Ϣϻϡж иϼнГϦм 

 аϝК ЭуПЇϧЮϜм ϣугзϧЮϜ ФмϹзЊ ЁЂϓϦ̸̀̿̀ аϝК йϦϝуЯгК ϽІϝϠм ̸̸̪̀̀  ЬыЧϧЂϖ ϤϜϺ ϣувнЫϲ ϣЃЂϕгЪ

 бϦ ϹЧТ ϣтϸϝЋϧЦшϜм ϣуКϝгϧϮшϜ ϤϜϼнГϧЮϜ ϣϡЪϜнгЮм ̪ϢϽуПЋЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ЭтнгϦм ϣугзϧϠ пзЛϦ рϼϜϸϖм сЮϝв

 днжϝЦ ϼϜϹЊϖ ϣзЃЮ ЭуПЇϧЮϜм ϣугзϧЮϜ ФмϹзЊ̸̹̀̀. 

 йЂϒϽϧт ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв ФмϹзЋЮϜ дмϕІ ϢϼϜϸϖ пЮнϧт ϽтϾм сЮϝЛв ЭгЛЮϜ ̪ йзК ϞнзтЮϜ ϽтϹгЮϜ аϝЛЮ ФмϹзЋЯ

 ϣϪыϪ ШϝзкмеуЯϫгв БуГϷϧЮϜ ϤϜϼϜϾнЮ  сЮмϹЮϜ дмϝЛϧЮϜм  ЁЯϯгЮϜ бЏт ϝгЪ ̪ϣуКϝгϧϮъϜ ϣугзϧЮϜм ϣуЮϝгЮϜм

 ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ев ϣЛϠϼϜднЯϫгт ϜГЧЮрϼϝϯϧЮϜ Иϝ ̪сКϝзЋЮϜ ̪Эϫгв пЮϜ ϣТϝЎϖ рнϠϽϧЮϜм еК  Ϝ ИϝГЧЮ

.сКнГϧЮϜм сКϝгϧϮъϜ     

РϹлт пЮϖ ФмϹзЋЮϜ: цϜм ϸϜϽТцϜ еуЫгϦϹϧгЮϜ мϒ ϢϽуЧУЮϜ ϤϝКϝгϯЮϜм ϽЂйуж  еК еуЯВϝЛЮϜ ЩЯϦ мϒ Э϶ϹЮϜ

ϣЮϝГϡЮϜм ϽЧУЮϜ ϣϠϼϝϳв сТ аϝлЂшϜ ЭϮϒ ев ЩЮϺм ϬϝϧжшϜм ЭгЛЮϜ ϣЂϼϝгв ев ЭгЛЮϜ  . 

ФмϹзЋЮϜ ϹгϧЛт сϦϜϻЮϜ ЭуПЇϧЮϜ ϒϹϡв пЯК  ϢϸϝтϽЮϜм блϦϜϼϝлв ϽтнГϦм еуТϹлϧЃгЮϜ ϸϜϽТцϜ ϤϜϼϹЦ ϼϝгϫϧЂϜм

 ев блзЫгϦ сϧЮϜблЮ ЭгК ЈϽТ ХЯ϶ ев ϹтϹЛЮϜ сТ ϣЊϝϷЮϜ блЛтϼϝЇв ϢϼϜϸϖм ϨϜϹϳϧЂϜ сТ ̭ϹϡЮϜ мϒ ̪

ϤϝКϝГЧЮϜ .ϣузлгЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜ 

 ϣуЮϝв ϽуО ϤϝвϹ϶ ФмϹзЋЮϜ ϽТнт ϝгЪ Эϫв ϧЮϜϟтϼϹ м ЙтϼϝЇгЮϜ ϢϼϜϸϜ Ьϝϯв сТелгЮϜ пЯК ϟтϼϹϧЮϜ 

РϽϳЮϜм ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦм.  

ЮϜ ХтϽВ еК и̭ыгК ФмϹзЋЮϜ аϹϷт ϿЪϽг сЃуϚϽЮϜ дϝгК ϣзтϹв сТ пЮϜ ϣТϝЎъϝϠ )̸̹(  ИϽТ сТ иϽЇϧзв

ЙугϮ  ЩЮϻЪм ̪ϣЫЯггЮϜ ϤϝЗТϝϳвϰϝϧϧТϝϠ ФмϹзЋЮϜ аϝЦ ) ̾( ϻТϜнж ϖ ϣуЎϜϽЦ  ϝлϦϝвϹ϶ аϹЧϦсТ  ХВϝзгЮϜ

ϣТϹлϧЃгЮϜ. 
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 ЭтнгϧЮϜ ϼϸϝЋв  ФмϹзЋЯЮ 
 

 : ъ̯мϜϱзгЮϜм ϤϝгкϝЃгЮϜ 

ЭтнгϧЮϜ ϣлϮ ИмϽЇгЮϜ аϜнКъϜ ϼϝзтϹЮϝϠ ϣгуЧЮϜ 

ϣЫЯггЮϜ ϣзтϿ϶ ϣугІϝлЮϜ ϣужϸϼъϜ ϣзтϿϷЮϜ бКϸ ̸̸̀̀- ̸̀̀̾  ̸̸̷̷̷̻̹̼͂͂ 

 ϟтϼϹϧЮϜм ЭуПЇϧЮϜ ФмϹзЊ

сзЧϧЮϜм сзлгЮϜ буЯЛϧЮϜм 
ЭуПЇϧЮϜ ϭвϝжϽϠ бКϸ сКϝгϯЮϜ сϦϜϻЮϜ ̷̸̹̽ ̸̷̷̷̷̷̷̼͂͂ 

сжϝгЮъϜ ϼϝгКъϜ ЩзϠ ϣϳзв 
 ϹϚϜнТ ФϽТ ϣϳзв ϼϝгКъϜ ЩзϠ ЌϽЦ

сжϝгЮъϜ 
̸̸̀̀- ̸̀̀̾   ̷̷̷̷̷̷̾͂͂ 

ϣуϠϼмъϜ ϣКнгϯгЮϜ бКϸ ϣузУЮϜ ϤϜϹКϝЃгЮϜ ̸̼̀̀- ̷̷̹̺   ̷̸̹̼̼̹͂͂̾ 

БуГϷϧЮϜ ϢϼϜϾм сЮмϹЮϜ дмϝЛϧЮϜм 
 ЙтϼϝЇгЮϜ ) ϣуϮϝϧжъϜ ϿтϿЛϦ ϭвϝжϽϠ

( ϣтϸϝтϽЮϜ 
 ̷̷̹̹ - ̷̷̹̾     ̷̷̷̷̷̷̼͂͂ 

сЮмϹЮϜ дмϝЛϧЮϜм БуГϷϧЮϜ ϢϼϜϾм ( ϽЧУЮϜ ϞнуϮ ) ϣуϮϝϧжъϜ ϿтϿЛϦ ϭвϝжϽϠ ̷̷̹̀- ̷̸̷̹  ̺͂ ̷̷̷̷̷̷͂ 

ϣуЮϝгЮϜ ϢϼϜϾм ϽЧУЮϜ ϞнуϮ бКϸ ̷̸̸̹ ̺͂ ̷̷̷̷̷̷͂ 

сЮмϹЮϜ дмϝЛϧЮϜм БуГϷϧЮϜ ϢϼϜϾм (ϤϝуЛгϯЮϜ ) ϣуϮϝϧжъϜ ϿтϿЛϦ ϭвϝжϽϠ ̷̸̸̹- ̷̸̹̾     ̷̷̹̻̼̼͂̀͂ 

сЮмϹЮϜ дмϝЛϧЮϜм БуГϷϧЮϜ ϢϼϜϾм ( ϣтнгзϧЮϜ дϝЛв ) ϣуϮϝϧжъϜ ϿтϿЛϦ ϭвϝжϽϠ ̷̸̹̹- ̷̸̹̻        ̷̷̷̷̷̼͂ 

ϣуЮϝгЮϜ ϢϼϜϾм ϣтнгзϧЮϜ дϝЛв ϣЧГзв бКϸ ̷̸̹̹ ̸̷͂ ̷̷̷̷̷͂ 

сЮмϹЮϜ дмϝЛϧЮϜм БуГϷϧЮϜ ϢϼϜϾм 
 ϞϝϡЇЮϜ ϭвϝжϽϠ ) ϣуϮϝϧжъϜ ϿтϿЛϦ ϭвϝжϽϠ

( ЭгК еК еуϫϲϝϡЮϜ 
̷̸̹̻- ̷̸̹̾          ̽͂ ̷̷̷̷̷̷͂ 

ИнгϯгЮϜ ̸̷̼̺̹̀͂̽͂̾ 

 ЌмϽЧЮϜ : ϝ̯ужϝϪ 

ЭтнгϧЮϜ ϣлϮ аϜнКъϜ ϼϝзтϹЮϝϠ ϣгуЧЮϜ 

 ЌϽЦϣузуГЃЯУЮϜ дмϕЇЮϜ ϢϽϚϜϸ ϼϜмϸ ̷̷̹̿ ̷̷̷̺̾̿͂ 

 ϢϹϮ / ϣугзϧЯЮ свыЂъϜ ЩзϡЮϜ ЌϽЦ ̷̷̹̀ ̸̷̷̽͂̾̽͂̽ 

ЬмъϜ ЌϽЧЮϜ / сКϝгϧϮъϜм рϸϝЋϧЦъϜ ̭ϝгжыЮ сϠϽЛЮϜ ФмϹзЋЮϜ ̷̸̹̹ ̸̷̷̷̷̷̹̺͂͂ 

сжϝϫЮϜ ЌϽЧЮϜ /сКϝгϧϮъϜм рϸϝЋϧЦъϜ ̭ϝгжыЮ сϠϽЛЮϜ ФмϹзЋЮϜ ̷̸̹̼ ̸̷̷̷̷̷̾͂͂ 

ИнгϯгЮϜ ̷̷̺̼̪̻̻̪̀̽ 

ЭтнгϧЮϜ ϼϸϝЋв НЮϝϡгЮ сЯЫЮϜ ИнгϯгЮϜ ̷̻̪̺̪̹̀̽̽̾ 
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ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ 
 

 ФмϹзЋЮϜ сТ ЭгЛт ϝуЮϝϲ)  йКнгϯв ϝв̸̸̽ ̪ϣУЖнвм ϝ̯УЖнв ( ИмϽУЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸъϜ еуϠ еуКϾнв

 ФмϹзЋЯЮ ϣУЯϧϷгЮϜ ϻТϜнзЮϜм  : сЯт ϝгЪ ЁзϯЮϜ ϟЃϲ еуКϾнв ϣЫЯггЮϜ ϤϝЗТϝϳв ϣТϝЪ сТ 

 

 

  ϹЦм        ϿҶЪϽт ϜϻҶЮ  ̪ϣуϯуϦϜϽϧҶЂъϜ йҶТϜϹкϜ ЙҶв бϯҶЃзт ϝҶгϠм йтϹЮ рϽЇϡЮϜ ЬϝгЮϜ Ѐϒϼ ϣуКнзЮ ϣугкϒ ФмϹзЋЮϜ пЮмϜ

 пЯКϼϝуϧ϶Ϝ Ϝнϲ Эгϳт ϩуϲ ̪ϝлЯукϓϦм ϤϜ̭ϝУЫЮϜ сЮ̹̾ ФмϹзЋЮϜ сУЖнв ев %ЮϜ ϤϜϸϝлЇЮϜ.ϣуЛвϝϯ 

 

 

 ϼнЪϺ̿̿ 
̼̾  % 

  ϨϝжϜ̹̿ 
 ̹̼% 

сТ еуЯвϝЛЮϜ ϸϹК 
 ЁзϯЮϜ ϟЃϲ ФмϹзЋЮϜ 

иϜϼнϧЪϸ 
̺% ϽуϧЃϮϝв 

̸̸% 

сЮϝК анЯϠϸ 
̹% 

ЀнтϼнЮϝЫϠ 
̼̽% 

  анЯϠϸ 
̾% 

ϣтнжϝϪ 
̸̹% 

ϣтнжϝϫЮϜ дмϸ 
̀% 

 ФмϹзЋЮϜ сУЖнв
 ЭкϕгЮϜ ϟЃϲ 
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 еуУЖнгЮϜ ϤϜϼϝлвм ϤϜϼϹЦ ϿтϿЛϦ пЮϖ йϦϓЇж ϻзв ФмϹзЋЮϜ пЛЃт: сϦъϜ Ьы϶ ев блзуЫгϦм 

V аϿЯт ϝвϽуТнϦ дϝгЏЮ ϣ ϳ̵Њ ϣвыЂм иϝТϼм еуУЖнгЮϜ. 

V ШϜϽІϜ еуУЖнгЮϜ ϤϜϼмϹЮϜ сТ ϣуϡтϼϹϧЮϜ Єϼмм ЭгЛЮϜ ϤϜϽгϦϕгЮϜм ϣузВнЮϜ ϣугуЯЦшϜм  ϣҶуЮмϹЮϜм  сҶϧЮϜ 

ϝлЮ ϣЦыК ϢϽІϝϡв Ьϝϯв сТ .ФмϹзЋЮϜ ЭгК 

V        ЖнҶгЮϜ СҶЯϧϷгЮ ϤϝҶжϝуϡЮϜм ϤϝҶвнЯЛгЮϜ ϣҶТϝЪ ϽуТнҶϦ ЬыҶ϶ ев бЯЛϦ ϣϛуϠ ФмϹзЋЮϜ ЭЛϮ   СҶЯϧϷв сҶТ еуУ

ϜϸъϜ ϤϝтнϧЃгЮϜϼ.ϣт 

V  еуУЖнгЯЮ ϣтнзЛгЮϜм ϣтϸϝгЮϜ ϿТϜнϳЮϜ БϠϼблϦϜϾϝϯжϝϠ . ИϜϹϠъϜм ЭгЛЮϜ пЯК блϫϳЮ 
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ϣтϽкнϯЮϜ буЧЮϜм ϣЮϝЂϽЮϜм ϝтϔϽЮϜ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ϝзгуЦ 
ωсЃЂϕгЮϜ ϿугϧЮϜ. 

ωϣуТϝУЇЮϜм ϣуЦϜϹЋгЮϜ. 

ωϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϦ сТ ϢϸϝтϽЮϜ. 

ω аϝЛЮϜ еуКϝГЧЮϜ Йв ϣЪϜϽЇЮϜ
 ϤϝЃЂϕв Йвм ЈϝϷЮϜм

сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ. 

ω̭ϝгϧжъϜ. 

ωЈϽУЮϜ ϕТϝЫϦм ϣЮϜϹЛЮϜ. 

 

 ϝзϧЮϝЂϼ 
  ϢϽҶҶҶЃугЮϜ ЌмϽҶҶҶЧЮϜ бтϹҶҶҶЧϦ
  рϼϜϸшϜм сҶҶҶҶзУЮϜ бКϹҶҶҶҶЮϜм
  еуЯВϝҶҶЛЮϜм ϢϽҶҶуЧУЮϜ ϤϝҶҶϛУЯЮ
    еҶв блзҶуЫгϦм ̪ЭҶгЛЮϜ еК
  ϢϽуПҶҶҶҶЊ ЙтϼϝҶҶҶҶЇв ϣҶҶҶҶвϝЦϖ
 бҶҶҶҶҶҶлЮ ϽТнҶҶҶҶҶҶϦ ϣГҶҶҶҶҶҶЂнϧвм
 ЭҶҶҶҶҶгК ЈϽҶҶҶҶҶТ бкϽҶҶҶҶҶуПЮм

ϣвϜϹϧЃв 

 ϝзϧтϔϼ 
   ЭҶҶҶҶҶтнгϦ сҶҶҶҶҶТ ϢϸϝҶҶҶҶҶтϽЮϜ
 ϢϽуПҶҶҶҶҶҶЋЮϜ ЙтϼϝҶҶҶҶҶҶЇгЮϜ
  ̭ϜϽҶҶҶҶҶҶЧУЯЮ ϣГҶҶҶҶҶЂнϧгЮϜм
   ЭҶҶгЛЮϜ еҶҶК еуЯВϝҶҶЛЮϜм

еуЃзϯЮϜ ыЪ ев 
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 ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ РϜϹкцϜФмϹзЋЯЮ 
 

 

¶  ϽІϝϡгЮϜ ЌϜϽЦъϜ ϤϝуЯгК Ьы϶ ев ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ЌмϽЧЮϜ ϣЗУϳв сТ ЙЂнϧЮϜ ϽІϝϡгЮϜ ϽуОм

.ϽІϝϡгЮϜ ϽуО ЌϜϽЦыЮ йЯЗв ϣЃЂϕгЪ ФмϹзЋЮϜ ̭ϝЧϠ Йв ̭ыгЛЯЮ 

¶ ϤϝϛУЯЮ ϣуЮϝгЮϜ ϽуО ϤϝвϹϷЮϜ бтϹЧϦ .пЯЏУЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ ХТм ϣТϹлϧЃгЮϜ 

¶  ϣЪϜϽЇЮϜ ϿтϿЛϦеуϠ  ЭуПЇϧЮϜ ИϝГЦ ϣугЪϝϲ еуЃϳϧЮ сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝгЗзвм ЈϝϷЮϜм аϝЛЮϜ ИϝГЧЮϜ

Ϝ ϻуУзϦ Ьы϶ ев сзЧϧЮϜм сзлгЮϜ буЯЛϧЮϜм ϟтϼϹϧЮϜмϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣугзϦ ϣуϯуϦϜϽϧЂ  ϿуУϳϧЮϜ ϣГ϶м

.рϸϝЋϧЦъϜ 

¶ еуЃϳϦм ϢϸнϯЮϜ ϽутϝЛв ХуϡГϦ дϝгЎ .ϣвϹЧгЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϢϸнϮ ЙТϽЮ сЃЂϕгЮϜ ̭ϜϸцϜ ϽтнГϦм  

¶ .ϤϝуϲыЋЮϜ ЍтнУϦм ИмϽУЮϜ Ьы϶ ев ϣтϿЪϽвыЮϜ ϿтϿЛϦ 

ϣГϷЮϜ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ 
 

) ϢϽϧУЯЮ ЭгК ϣГ϶ ФмϹзЋЮϜ ϼнВ ̪ИϝГЧЮϜ ϤϝϡЯГϧв Йв а̭ыϧт ϝгϠ ϽгϧЃгЮϜ ̭ϜϸъϜ еуЃϳϦ дϝгЏЮм̷̸̹̽-

̷̷̹̹(̪ м рϼмϸ ЭЫЇϠ ϣГϷЮϜ иϻк ϣЛϮϜϽв бϧт .ФмϹзЋЮϜм ИϝГЧЮϜ сТ ϹϯϧЃϦ сϧЮϜ ϤϝуГЛгЮϜ егЎ ϝлϫтϹϳϦм

:ϣуЮϝϧЮϜ ϼмϝϳгЮϜ пЯК ϣГϷЮϜ иϻк ϿЫϦϽϦм 

¶ м ϣгϚϜнгЮϜХуЃзϧЮϜ Йв м рмϽЫугЮϜ ЭтнгϧЯЮ ϣузВнЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣузВнЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ЬϝгϧІыЮ

сЮϝгЮϜ.  

¶ .ФмϹзЋЯЮ ϣТϹлϧЃгЮϜ ϤϝϛУЮϜ ϤϝтнЮмϜм ϣугкϜ сТ ϽЗзЮϜ ϢϸϝКϜ 

¶  ϢϿугЮϜ ЬыПϧЂϜФмϹзЋЯЮ ϣуЃТϝзϧЮϜ . 

¶ ϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ еуЃϳϦм ϽтнГϦϤϝϮϝуϧϲϜм ϱЮϝЋв аϹϷт ϝгϠ ϣуЯтнг .ϣТϹлϧЃгЮϜ ϤϝϛУЮϜм ФмϹзЋЮϜ 

¶ м ϝлϦϝуЮмϕЃвм ϝкϼмϸм ИмϽУЮϜ ϣЯЫук сТ ϽЗзЮϜ ϢϸϝКϜϐϝлЯуПЇϦ ϤϝуЮ ̪ ϝЧуϡГϦм йϦϝуЯгК ϣуЯКϝТ дϝгЏЮ

ϽВϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϜ ϣТϝЧϫЮ. 

¶ ϽтнГϦ м ϤϝЂϝуЂϐ ϤϝуЮ ФмϹзЋЮϜ еуЫгϦм ̭ϜϸъϜ еуЃϳϦ егЏт ϝгϠ ϝуЮϝϲ ϢϹгϧЛгЮϜ аыКъϜм ХтнЃϧЮϜ

йТϜϹкϜ ХуЧϳϦ ев ̪ ϝгϠ ϣузЛгЮϜ ϽϚϜмϹЮϜм аϝЃЦъϜ сТ еуЯвϝЛЮϜ ϤϜϼϹЦ ̭ϝзϠм ϿтϿЛϦ пЯК ЭгЛуЂ ϝгЪ

.ϣуЮϝЛУϠ блвϝлгϠ блвϝуЦ егЏт 

¶ ЙЂнϧЮϜ  ХуЧϳϧϠ йϦϝвϜϿϧЮϜ ϻуУзϧЮ  ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ЭтнгϦ сТ ϤϜϽІϕв ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ

тнгϧЮϜ ИϝГЦ ϽтнГϧЮ ϣузВнЮϜЭ рмϽЫугЮϜ. 
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¶ Ϡ ФмϹзЋЮϜ анЧт ̭ϝЇжϜм ϣуЯуПЇϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮъϜ ϣТϝЪ сТ ϽВϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϜ ϣТϝЧϪ сзϡϧбЃЦ  ЉЋϷϧвъ ϢϼϜϸ

ϽВϝϷгЮϜ  ϣуЮмϹЮϜ ϣугзϧЯЮ ϣужϝгЮъϜ ϣЮϝЪнЮϜ Ьы϶ евм дϸϼъϜ сТ сϠмϼмъϜ ϸϝϳϦъϜ ϣϫЛϠ ев бКϹϠ

GIZ. 

¶  ϽгϧЃуЂϣЗУϳгЮϜ ϢϸнϮ еуЃϳϧϠ ϣЯуУЫЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮъϜ ϺϝϷϦϝϠ ФмϹзЋЮϜ  ϝЧТм ϢϽϫЛϧгЮϜ ЌмϽЧЮϜ ϢϼϜϸϜм

.БЂнϧгЮϜм ϽуПЋЮϜм рмϽЫугЮϜ ЭтнгϧЮϜ ИϝГЦ сТ пЯЏУЮϜ ϤϝЂϼϝггЯЮ 

¶ ЭгЛЮϜ ϣГ϶ ХуЧϳϧЮ  ̪ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ уЂ ϣв̭ыв пЯК ФмϹзЋЮϜ ЭгЛуЂϝ ϣугуЗзϧЮϜ йϦϜ̭ϜϽϮϜм йϦϝЂ

узϠм ϣУЯϧϷгЮϜ иϸϼϜнвм ϣуЯуПЇϧЮϜмϣтϼϜϸъϜ йϦϝвнЯЛв бЗжм ϣуϧϳϧЮϜ йϧ. 

 ϣТϹлϧЃгЮϜ ϤϝϛУЯЮ ЬнЊнЮϜ 

 
аϝЦ  Йв дмϝЛϧЮϝϠ ФмϹзЋЮϜ сЮмϹЮϜ дмϝЛϧЯЮ ϣужϝгЮцϜ ϣЮϝЪнЮϜ(GIZ) ϻуУзϧϠ  ϣЂϜϼϸФнЂ Ьы϶ ев  ИмϽТ

 аϝЛЮϜ ев ЬмцϜ днжϝЪ ϽлІ сТ ϣЫЯггЮϜ ЬϝгІм БЂмм ̪ϞнзϮ сТ ЭуПЇϧЮϜм ϣугзϧЮϜ ФмϹзЊ̷̸̹̾ бϦ  пЯК

ϝкϽϪϜ  : сЯт ϝгуТ ЉϷЯϧϦ ϭтмϽϧЯЮ ϣГ϶ ЙЎм 

  ϰϽЇϦм ФмϹзЋЮϜ ЭгК ЉϷЯϦ сϧЮϜ ϤϜϼнІϽϡЮϜм ϤϝКнϡГгЮϜ сТ ϽЗзЮϜ ϢϸϝКϜ  ϣуЎϜϽЦъϜ ϤϝϯϧзгЮϜ

.ϣТϹлϧЃгЮϜ ϤϝϛУЯЮ ϣуКнϧЮϜ Ϥыгϲ Ьы϶ ϝлЛтϾнϦм 

  ФмϹзЋЮϜ ϤϝвϹ϶ еК ϢϽуЋЦ ϤϝжыКϜϽЇжϣГЂϜнϠ ϣУЯϧϷгЮϜ ϣКϜϺъϜ  ϞϝГЧϧЂъ йЛϮϝж ϣЯуЂм ϝлжнЪ

ϼнлгϮ ϽуϡЪ. 

 ) сКϝгϧϮъϜ ЭЊϜнϧЮϜ ЙЦϜнв ϣГЂϜнϠ ϣуЎϜϽЦъϜ ФмϹзЋЮϜ ϤϝвϹ϶ еК ϤϝжыКϜϽЇжFacebook, 

LinkedIn, Bayt,éetc. (.еутϸϝтϽЮϜ ϣЊϝ϶м ЙгϧϯгЮϜ ϤϝϛТ СЯϧϷв еуϠ ЙЂϜнЮϜ ϝкϼϝЇϧжϝϠ СЋϧϦ сϧЮϜм 

 .ФмϹзЋЮϜ ϤϝвϹϷϠ СтϽЛϧЯЮ дϸϼъϜ сТ ϣвϝЧгЮϜ ϣтϼϝϯϧЮϜм ϣуКϝзЋЮϜ ЌϼϝЛгЮϝϠ ϣЪϼϝЇгЮϜ 

  .ФмϹзЋЮϜ ϤϝвϹ϶ ϭтмϽϧЮ ЩЮϻЪ ϝлЮыПϧЂϜм ̪еуЎϽϧЧгЮϜ ϤϝϮнϧзгЮ ϭтмϽϧЯЮ рнзЂ ЌϽЛв ϣвϝЦϜ 

 .ϢϸϝтϽЮϜм ϽϳЮϜ ЭгЛЯЮ сжϝϫЮϜ ύϜϹϡК ЩЯгЮϜ ϢϿϚϝϮ Ьы϶ ев еуЎϽϧЧгЮϜ ϿуУϳϦ 

 ϩтϹϳϦм ϽтнГϦ ФмϹзЋЯЮ сжмϽϧЫЮъϜ ЙЦнгЮϜ  ϭтмϽϦм ФмϹзЋЮϜ ϼмϸ Ьнϲ сКнЮϜ ϽЇж сТ бкϝЃуЮ

.йϦϝвϹ϶ 

  ϤϜ̭ϝЧЮ ϹЧКϣтнКнϦ  ϣуЎϜϽЦъϜ йϯвϜϽϠм ФмϹзЋЮϜ РϜϹкϜ ϱуЎнϧЮ ϣТϹлϧЃгЮϜ ϤϝϛУЮϜм ϤϝКϝГЧЮϜ Йв

ϤϝКϝГЧЮϜ ЩЯϦ сТ еууЃуϚϽЮϜ еуϡКыЮϜ Йв ϣЪϜϽЇЮϝϠ ЩЮϺм ̪ ϣКϝзЋЮϜм ϢϼϝϯϧЮϜ РϽОм ϤϝϠϝЧзЮϜ Эϫв

 .сжϹгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕвм ϤϜϸϝϳϦъϜм ϤϝуЛгϯЮϜм 

  ϣуЮмϕЃгЮϜ ϽтϽЧϦм рнзЃЮϜ ϽтϽЧϧЮϜ аϜϹϷϧЂϜ.ϣуϯтмϽϦ ϢϜϸϝЪ ФмϹзЋЯЮ ϣуКϝгϧϮъϜ 

  ϣЋϧϷгЮϜ ϤыϯгЮϜм ϣужмϽϧЫЮъϜм ϣКнϡГгЮϜ СϳЋЮϜ ХтϽВ еК ϣтϼмϸ ϣуУϳЊ ϽтϼϝЧϦм ϤϝϳтϽЋϦ

.ϣКϜϺъϜм днтϿУЯϧЮϜм 
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 ϣуϯуϦϜϽϧЂϜϽВϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϜм сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜм ϣϠϝЦϽЮϜ ϣуЯКϝТм Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ 
 

ФмϹзЋЮϜ аϝЦ  аϝК сТ̷̸̹̾   ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ϣЯЫук ϢϸϝКϗϠ сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜм ϣϠϝЦϽЮϜ ϢϹϲм сТ ϣЛϡϧгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϜм

ϣугЮϝЛЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ ЭЏТц ϝЧТм ϝузлв ϢϹϲнЮϜ ̭Ϝϸϒ еуЃϳϦ РϹлϠ ̪  :сЯт ϝв ϾϝϯжϜ бϦ ϩуϲ 

.̸  ФмϹзЋЮϜ ϢϼϜϸϖ ЁЯϯв ЭϡЦ ев ϤϜ̭ϜϽϮшϜ ЭуЮϸм сЯ϶ϜϹЮϜ ХуЦϹϧЮϜм ϣϠϝЦϽЮϜ ϢϹϲм Фϝϫув ϸϝгϧКϜ. 

.̹ ϽЮϜ ϢϹϲм сУЖнгЮ ЭукϓϧЮϜ ϭвϜϽϠ ϻуУзϦ ϣуЯгЛЮϜм ϣтϽЗзЮϜ ХуЦϹϧЮϜм ϣϠϝЦ аϝК ев ЬмъϜ ЙϠϽЮϜ сТ

̷̸̹̿. 

йЯгК пЯК ϝϡЯЂ ϽϪϕϦ ϹЦ сϧЮϜ ϽВϝϷгЮϜ ев ϣУЯϧϷв ϝКϜнжϜ ФмϹзЋЮϜ йϮϜнтпЯК ФмϹзЋЮϜ ЭгЛт ϜϻЮ  ̪  ϣТϝЧϪ сзϡϦ

ЛтϽЇϧЮϜ Йвм пЯЏУЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ Йв пІϝгϧϦ ϽутϝЛгϠ ϽВϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϜϤϝ ϣгЖϝзЮϜ ̪ пЮϜ ϣТϝЎъϝϠ ϽтнГϦ

ϸъϜм ϣугуЗзϧЮϜ ϤϝуЮъϜм ϤϜ̭ϜϽϮъϜм ϤϝЂϝуЃЮϜϜϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣуЯуПЇϧЮϜм ϣтϼаϝЦ ϹЧТ йуЯКм ̪ ФмϹзЋЮϜ  ϤϜ̭ϜϽϮъϝϠ

:ϣуЮϝϧЮϜ 

  ЙгϧϯϦ ϽВϝϷгЮϜ ϢϼϜϸъ ϣзϯЮ ЭуЫЇϦ̪ϝтϼмϸ ̭ϜϸъϜ ϽтнГϦ ϤϝтϝПЮм. 

 ) аϝК сТ  ϢϼϜϸъϜ ЁЯϯв ϣЧТϜнв̷̸̹̾ "ϽВϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϜ ϣЂϝуЂ" ϣЧуϪм ϸϝгϧКϜ пЯК (. 

 аϜϿϧЮϜ  ИϝГЦ  ϣуϯуϦϜϽϧЂϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜм сϠмϼмъϜ ϸϝϳϦъϜ ϣϳзгЮ евϝϫЮϜ ϽІϕгЮϜ ϻуУзϧϠ ФмϹзЋЮϜ

рмϽЫугЮϜ ЭтнгϧЮϜ ϲм ̭ϝЇжϝϠ ЩЮϺм.ϽВϝϷгЮϜ ϢϼϜϸъ ϣЊϝ϶ ϣугуЗзϦ ϢϹ 

  ϤϝЂϝуЃЮϜм ϣуЮϝϳЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝуϮнЮнзЫϦ ϣгЗжϜм ϣуϦϝвнЯЛгЮϜ йϧузϠ ϽтнГϧϠ ФмϹзЋЮϜ анЧт

 ϣЧтϽГϠ ЩЮϻϠ ϣЊϝϷЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮъϜм ϰϝϯжϜ сТ ϹКϝЃϦ̪ϽВϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϜ  бтϹЧϦ Ьы϶ ев ЩЮϺмϐ ϤϝуЮ

.ϝкϽуОм ЬϝЋϦъϜ ϤϜмϸϜм ̪ϤϝжϝуϡЮϜ ϹКϜнЦм ̪бЫϳϧЮϜм ϣϠϝЦϽЮϜ 

 .ϿуУϳϧЮϜ ϤϝуЮϜм ЬϝЋϦъϜм ϟтϼϹϧЮϜ Ьы϶ ев ϽВϝϷгЮϜ ϢϼϜϸϜ ϣТϝЧϪ ̭ϝЂϼϜ 

 

  ϣтϼϜϸъϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ бЗжMIS 
 

     сҶҶҶҶϧЮϜ ϤϜ̭ϜϽҶҶҶҶϮъϜ еҶҶҶҶв ϹҶҶҶҶтϹЛЮϜ ϺϝҶҶҶҶϷϦϝϠ ФмϹзҶҶҶҶЋЮϜ аϝҶҶҶҶЦ ЙҶҶҶҶв пҶҶҶҶІϝгϧϦ Ϝ  Фϼм ыҶҶҶҶϠ ϣҶҶҶҶвнЫϲ пҶҶҶҶЮϜ ЬнҶҶҶҶЊнЮ                                           

)Paperless-Government(   ϣҶҶвнЫϳЮϜ ϭвϝҶҶжϽϠ ϾϝҶҶϯжϝϠ ϣҶҶЯϫгϧгЮϜм ϣҶҶуЫЯгЮϜ ϤϝҶҶлуϮнϧЮϜ ХҶҶуЧϳϧЮ ИϽҶҶЃгЪм ϣҶҶлϮ еҶҶв

     аϝҶК ЬнҶЯϳϠ ЭҶҶвϝЪ ЭЫҶЇϠ ϣҶужмϽϧЫЮъϜ̷̷̹̹    ϣҶҶвϹϷЮϜ ϣҶуКнжм ̭ϜϸъϜ еҶҶЃϳтм рϼϜϸъϜ ϼнҶГϧЮϜ ϾϿҶЛт ЭЫҶҶЇϠм ̪

 пЮϜ ЬнЊнЮϜ дц ̪оϽ϶Ϝ ϣлϮ ев ϽгϫϧЃгЮϜм ϽϚϜϿЮϜм еВϜнгЯЮ ϣвϹЧгЮϜϣужмϽϧЫЮъϜ ϣвнЫϳЮϜ )e-Government (

 ϢϼмϽЎ ϱϡЊϜЮ϶ бтϹЧϧ ϣуЯК ̭ϝзϠм ̪еВϜнгЯЮ ϢϽЃувм ϣТϝУІм ϣЮϝЛТ ϣвϹϼϸϝϠ    ХҶуЧϳϧϠ ФмϹзҶЋЮϜ   еҶв ϣҶКнгϯв

Ьы϶ ϤϜϾϝϯжшϜ  аϝК̷̸̹̾ сТ ϥЯϫгϦ сЯт ϝв: 
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¶  (бЪϽуϦϜнТ рϜ) ϣвϹ϶ ЭуПЇϧЮϜм ϣугзϧЮϜ ФмϹзЊ ХЯВϜϠ ϹлϯЮϜм ϥЦнЮϜм СуЮϝЫϧЮϜ ев ϽуϫЫЮϜ ϽуТнϦ РϹл

 .ФмϹзЋЮϜ ϤϝвϹ϶ ев етϹуУϧЃгЮϜ ев ϣТϹлϧЃгЮϜ ϤϝϛУЮϜ пЯК 

¶  ϤϝЪϽІ ев ϣЪϽІ Йв ϣуЎмϝУϦ ϤϝКϝгϧϮϖ ϢϹК ϹЧЛϠ ЭуПЇϧЮϜм ϣугзϧЮϜ ФмϹзЊ аϝЦ ЙТϹЮϜ ϤϝвϹ϶ сЯПЇв

ϣтнЃϧЮϜ ϣгЗжϒм ЬϝЧзЮϜ СϦϝлЮϜ ϣГЂϜнϠ в ϢϸϝУϧЂшϜ РϹлϠ ЩЮϺм "Шϼϝзтϸ ϣЪϽІ" ϤϝвϹϷЮϜ иϻк е

 ϣТϹлϧЃгЮϜ ϤϝϛУЮϜм ̭ыгЛЮϜ ев ϣзЫгв ϣϳтϽІ ϽϡЪϒ пЮϜ ЬнЊнЮϜм. 

¶  пЯК ϽгϧЃгЮϜ ϩтϹϳϧЮϜϣужмϽϧЫЮъϜ ϣгЗжъϜ сТ ЭгЛЮϜ ϤϝϡЯГϧв Йв ХТϜнϧт ϝгϠ ФмϹзЋЮϜ.  

ϣуЃЂϕгЮϜ ϣугЪϝϳЮϜ 

Ϝ    ̭ϝЪϽҶҶЇЮϜм ϢϼϜϸшϜ ЁҶҶЯϯв ЙҶҶв ϤϝҶҶЦыЛЮϜ еҶҶв ϣҶҶгЗϧзв ϣҶҶКнгϯв ФмϹзҶҶЋЯЮ д ЙҶҶугϮм еууϮϼϝҶҶϷЮϜ РϜϽҶҶВцϜ

   аϝҶҶЛЮϜ ϼϝҶҶВшϜ ϤϝҶҶЦыЛЮϜ иϻҶҶк ЬмϝҶҶзϧϦм ̪ ϣЯҶҶЋЮϜ ϤϜϺ оϽҶҶ϶цϜϣ̰уϯуϦϜϽϧҶҶЂъ ФмϹзҶҶЋЮϜ ϣ̰уϯуϦϜϽϧҶҶЂъϜм ϣ̰ҶҶузВнЮϜ 

 ИϝГЧЮрмϽЫугЮϜ ЭтнгϧЮϜ  ϣвϾыЮϜ ЭϚϝЂнЮϜмϻуУзϧЮ ϼϝВшϜ ег Ў̰ м ̪йТϜϹкϜ  ϣгЪнϳЯЮ аϝЛЮϜ ϣуҶЃЂϕгЮϜ   ϣҶЯвϝЛгЮϜм

 ϢϜмϝЃгЮϜ пЯК ϣгϚϝЧЮϜ ϣЮϸϝЛЮϜ еуҶϠ    ϝҶгЪ ̪ ̭ыҶгЛЮϜт   ЙҶугϯϠ бϧҶл ̭ ыҶгЛЮϜ  етϻҶЮϜ  кϸϹҶϲб   м ̪днжϝҶЧЮϜ  ϹҶЪϕтмϿϦ  бкϹҶт

ЙугϯϠ ФмϹзЋЮϜ ϣГЇжϜ Ьнϲ ϣглгЮϜ ϤϝвнЯЛгЮϜ ϝлгЗзт ϤϝЂϼϝггЮϜ иϻкм ϣуЃЂϕгЮϜ ϣугЪϝϳЮϜ ЭуЮϸ  сТ ϹгϧЛгЮϜ

ФмϹзЋЮϜ йуЯК ХТϜнгЮϜм ϢϼϜϸъϜ ЁЯϯв ЭϡЦ ев. 

 сЃЂϕгЮϜ ̭ϜϸъϜ ϽтнГϦ 

 ϽгϧЃв ЭЫЇϠ ФмϹзЋЮϜ ЭгЛт̭ϜϸъϝϠ ̭ϝЧϦϼыЮ       ϣТϹлϧҶЃгЮϜ йҶϦϝϛУЮ ϣҶвϹ϶ ϝҶлϠ анҶЧт сҶϧЮϜ йϧГЇжϜ ϣТϝЪ сТ аϝЛЮϜ ̪

м ϣуϯуϦϜϽϧҶҶЂъϜ ϢϼϜϸъϜ пҶҶЮϜ ϣҶҶтϹуЯЧϧЮϜ ϢϼϜϸъϜ еҶҶв ЬϝҶҶЧϧжъϝϠ ЩҶҶЮϺманҶҶлУгϠ  пҶҶЯК ϿҶҶуЪϽϧЮϜ бϧҶҶт ϩҶҶуϳϠ ̪рϽҶҶЋК

      ФнҶУϧЮϜм ϢϸϝҶтϽЮϜ ХҶуЧϳϧЮ ϢϸнҶϯЮϜ ϣҶуЮϝКм ϣҶЯвϝЫϧвм ϢϼнГϧв ϣтϼϜϸϜ бЗж ϬϝϧжϜм ϣтϽЇϡЮϜ ϤϝЦϝГЮϜ ϼϝгϫϧЂϜ   еҶв

ы϶ : Ь  

.̸ ϧЮϜз  аϝҶҶЛЮϜ ИϝҶҶГЧЮϜ ϽтнҶҶГϦ ϢϼϜϾм ЙҶҶв ХуҶҶЃ   бҶҶЦϼ ϣҶҶувнЫϳЮϜ ϤϝвϹҶҶϷЮϜ ϽтнҶҶГϦ аϝҶҶЗж ϤϝҶҶϡЯГϧв ϽуТнҶҶϧЮ

)̸̼̽ ( ϣзЃЮ̷̸̹̽  аϝҶЛЯЮ ϣтϻуУзϧЮϜ ϣГϷЮϝϠ ϢϼϜϾнЮϜ ϹтмϿϦ бϦ ϩуϲ ̷̸̪̹̾     еҶв ϹҶтϹЛЮϜ ϻҶуУзϦ бҶϦм ̪

.ϝкϸнзϠ 

.̹  РϹҶҶлϠ ̪ϣҶҶувнЫϳЮϜ ϣҶҶужмϽϧЫЮшϜ ϤывϝҶҶЛϧЯЮ ЬнҶҶϳϧЯЮ Ϝ̯ϽҶҶуϡЪ ϝ̯ҶҶвϝгϧкϜ ФмϹзҶҶЋЮϜ сЮнҶҶт  онϧҶҶЃв еуҶҶЃϳϦ

             ϽтнҶГϦ ХҶтϽВ еҶК ̪ϤϝҶвнЯЛгЮϜ ϣҶЦϸ дϝгҶЎм ̪ϼϝгϫϧҶЂъϜ пҶЯК ϹҶϚϝЛЮϜм ϣҶуϮϝϧжъϜ ЙҶТϼм ̪ϤϝвϹҶϷЮϜ

.сжмϽϧЫЮъϜ ЬнϳϧЮϜ ϣуЯгЛЮ ϣвϾыЮϜ ϣуϮнЮнзЫϧЮϜм ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ϽуТнϦм ̪еуУЖнгЮϜ ϤϜϼϝлв 

.̺    ϣҶҶугзϧЯЮ ϣҶҶужϝгЮъϜ ϣҶҶЮϝЪнЮϜ ЬыҶҶ϶ еҶҶв ϝҶҶузТ ϝҶҶгКϸ ФмϹзҶҶЋЮϜ пҶҶЧЯϧт)GIZ(ҶҶуЦϝУϦϜ егҶҶЎ ̪ ϣ ЙҶҶв дϸϼъϜ

     сҶҶТ рмϽҶҶЫугЮϜ ЭҶҶтнгϧЮϜ ϼϝҶҶЇϧжϜм ϣҶҶугЪϝϲ ϽтнҶҶГϦ ЬыҶҶ϶ еҶҶв сЮϝҶҶгЮϜ ЬϝгϧҶҶІъϜ" сҶҶϠмϼмъϜ ϸϝҶҶϳϦъϜ
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 ̪ϣзтϿϷЮϜ бКϸ ϭвϝжϽϡЮ "дϸϼъϜ   ̪ ϤϜϽҶІϕгЮϜ еҶв йКнгϯв ХуЧϳϦ ФмϹзЋЮϜ пЯК ϟϦϽϧт ϩуϲ  ϹҶЦм 

             ЩҶҶЯϦ сҶҶТ ϣвнҶҶЂϽгЮϜ РϜϹҶҶкъϜ ЙҶҶв бОϝҶҶзϧт ЭЫҶҶЇϠ иϽтнҶҶГϦм йҶҶϚϜϸϜ ϣҶҶЛϮϜϽв пҶҶЮϜ ФмϹзҶҶЋЮϜ пЛҶҶЂ

ъϜϣуϯуϦϜϽϧЂ. 

.̻ ЯЮ ϣϯуϧжбКϹ аϹЧгЮϜ  сЮмϹЮϜ дмϝЛϧЮϜм БуГϷϧЮϜ ϢϼϜϾмм сϠмϼмъϜ ϸϝϳϦъϜ ев    ̭ ϜϽҶϡ϶ аϜϹЧϧҶЂϜ бҶϦ ϹҶЧТ  

Ϡ аϝуЧЯЮ          пЯҶЏУЮϜ ϤϝҶЂϼϝггЮϜ пҶЯК ϝҶЂϝуЦ еуҶЃϳϧЮϜ еВϜнҶвм ϢнҶЧЮϜ АϝҶЧж ϽҶлЖϜ ЭвϝІ сЃЂϕв ЭуЯϳϧ

    ϣҶтмϽЫугЮϜ ϣҶузВнЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧҶЂъϜ РϜϹҶкϜ пЯКм        ϤϝҶЂϜϼϹЮϜ еҶв ϹҶтϹЛЮϜ ϻҶуУϧϠ блвϝҶуЦ пҶЮϜ ϣТϝҶЎъϝϠ ̪

 РϹлϠ ϣУЯϧϷв Ϥъϝϯв сТ ϣЮϸъϜм ϭвϜϽϡЮϜмФмϹзЋЯЮ сЃЂϕгЮϜ ̭ϜϸъϜ ϽтнГϦ скм ̪:сϦфϝЪ 

¶ .ϽІϝϡгЮϜ ЌϜϽЦъϜ ϤϝуЯгЛЮ ϣуЂϝуЧЮϜ ЭгЛЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϜ ЭуЮϸ 

¶ .ФмϹзЋЮϜ ϤϝвϹ϶ ЭуЮϸ 

¶  ЌϜϽЦшϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮъϜм ϤϝЂϝуЃЮϜ сТ ϤϜнϯУЮϜ ЭуЯϳϦ ϣЊϝϷЮϜ ϤϝуЊнϧЮϜм ϽІϝϡгЮϜ

ϽуЃϯϧЮ ϣТϸϝлЮϜ ϣϲϽϧЧгЮϜ ϤϝЂϝуЃЮϝϠϝк. 

¶ ) ϢϽϧУЯЮ ϣуϡтϼϹϦ ϣГ϶ ϸϜϹКϜм ϣуϡтϼϹϧЮϜ ϤϝϮϝуϧϲъϜ ϹтϹϳϦ̷̸̹̽-̷̸̹̿.( 

¶ .ϣтϼϝуЛгЮϜ ЭгЛЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮϜ /ϢϿугϧгЮϜ ϣтϽтϹгЮϜ ϭвϝжϽϠ ϣуϯлзв 

¶ .ФмϹзЋЮϜ сУЖнгЮ ϿТϜнϳЮϜм ϤϑТϝЫгЮϜ РϽЊ ϽутϝЛвм ЁЂϜ 

¶ Ϝ ϤϜϼϹЦ ̭ϝзϠ сТ ̭ϹϡЮ ХуЦϹϧЮϜ ЙуЎϜнв Ьнϲ ИмϽУЮϜм сЃуϚϽЮϜ ϿЪϽгЮϜ сТ ФмϹзЋЮϜ сУЖнв

.ϽІϝϡгЮϜ ЌϜϽЦшϜ ϤϝуЯгЛЮ ϽВϝϷгЮϜ ЭуЯϳϦм ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϠϝЦϽЮϜм ̪сЯ϶ϜϹЮϜ 
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  сжϝϫЮϜ ЭЋУЮϜ 

ωЌϜϽЦъϜ 

ω  ЭуЋϳϧЮϜм ϣЛϠϝϧгЮϜ 
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 ϽІϝϡгЮϜ ϽуОм ϽІϝϡгЮϜ ЌϜϽЦъϜ 
 

 ФмϹзЋЮϜ аϹЧтϧЮϜг ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ϽтнГϦм ̭ϝЇжъ аϾыЮϜ ЭтнЬы϶ ев етϼϝЃв. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ϤϝҶҶҶϛУЯЮ  ϣҶҶҶвϹЧгЮϜ ЌмϽҶҶҶЧЮϜ
 ФмϹзҶҶҶҶЋЮϜ еҶҶҶҶв ϣТϹлϧҶҶҶҶЃгЮϜ 

  ЬыҶҶ϶ еҶҶҶв ϢϽҶҶІϝϡв  йҶҶҶКмϽТ
 ϣуЎϜϽЦъϜ иϻТϜнжм  ϢϽҶЇϧзгЮϜ

ϣЫЯггЮϜ ϤϝЗТϝϳв ЙугϮ сТ. 

 ЌϜϽЦъϜ
 ϽІϝϡгЮϜ 

   ϤϝҶҶϛукм ϤϝҶҶЃЂϕв ЌϜϽҶҶЦϖ
 ϣуҶҶҶҶЃЂϕгЮϜ ϢϼϹҶҶҶҶЧЮϝϠ ЙҶҶҶҶϧгϧϦ ̪
   сҶҶҶҶҶҶҶТ ЙҶҶҶҶҶҶЂϜнЮϜ ϼϝҶҶҶҶҶҶЇϧжъϜм
 ϢϸϝҶҶҶКϖ РϹҶҶҶлϠ  ̪ϤϝҶҶҶЗТϝϳгЮϜ
  ϣТϹлϧҶҶЃгЮϜ ϤϝҶҶϛУЯЮ ЌϜϽҶҶЦшϜ

ФмϹзЋЮϜ ев. 

 ϽуО ЌϜϽЦъϜ
 ϽІϝϡгЮϜ 
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  ϤϝϛУЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ сϡЯϦ сϧЮϜ ϣуЯтнгϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ев ϣКнгϯв Ьы϶ ев ϽІϝϡгЮϜ ЌϜϽЦъϜ ФмϹзЋЮϜ аϹЧт

 : скм ϽϳЮϜ ЭгЛЮϝϠ АϜϽϷжыЯЮ ϞϝϡЇЮϜ ϿУϳϦм ϣТϹлϧЃгЮϜ 

 

 

 

 

ω ХВϝзв СЯϧϷв сТ ϢϹтϹϯЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ̭ϝЇжϜ ЭтнгϦ РϹлϧЃт сЯтнгϦ ϭвϝжϽϠ
 ϹϳϠ ϣуКϜϼϿЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ̭ϝзϫϧЂϝϠ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝКϝГЧЮϜ СЯϧϷв сТм ̪ϣЫЯггЮϜ

 пЯКϜ̷̹  ϼϝзтϸ СЮϜ 
 ϢϹтϹϯЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ЭтнгϦ 

ω ϣЫЯггЮϜ ХВϝзв СЯϧϷв сТ ϣгϚϝЧЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ϽтнГϦ РϹлϧЃт сЯтнгϦ ϭвϝжϽϠ
 ϢϸϝтϾм ϝлϧвнгтϸ РϹлϠ ϣуКϜϼϿЮϜ ϜϹК ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝКϝГЧЮϜ СЯϧϷвм

 пЯКϜ ϹϳϠ ϝлϧуЃТϝзϦ̸̼ ϼϝзтϸ СЮϜ. 
 ϣгϚϝЧЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ЭтнгϦ 

ω ϣКнгϯв ϽТнϦ мϜ ϢϹтϹϮ ϢϽЫУϠ сϦϝϦ сϧЮϜм ϣтϸϝтϽЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ЭтнгϧЮ ϭвϝжϽϠ
 ϣглгЮϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϤϝКϝГЧЮϜ ев ИϝГЦ аϹϷϦ мϜ ЭгЛЮϜ ЈϽТ ев )   ϣϲϝуЃЮϝЪ

ыϫв ( пЯКϜ ϹϳϠ̼̾   ϼϝзтϸ СЮϜ 
 ϣтϸϝтϽЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ЭтнгϦ 

ω ϤϝЛвϝϯЮϜ сТ ϞыГЯЮ ϣЂϜϼϹЮϜ СуЮϝЫϦм  ϣуЛвϝϯЮϜ АϝЃЦъϜ ЭтнгϧЮ ϭвϝжϽϠ
 ϣуЂϹзлЮϜм ϣуЧуϡГϧЮϜм ϣузлгЮϜ ϤϝЋЋϷϧЮϜ сТ ϣЊϝϷЮϜм ϣугЂϽЮϜ ϣужϸϼъϜ  ϣуЛвϝϯЮϜ АϝЃЦъϜ ЭтнгϦ 

ω  еуЯГЛϧгЮϜм ЭгК еК еуϫϲϝϡЮϜ ϞϝϡЇЯЮ ϽЃугЮϜ ЭтнгϧЮϜ бтϹЧϦ пЮϜ РϹлт ϭвϝжϽϠ
 ЭгК ЈϽТ ХЯ϶ ЭϮϜ ев ЙгϧϯгЮϜ ϤϝуЯЪ анЯϠϸм ϣуЛвϝϯЮϜ ϤϜϸϝлЇЮϜ ϣЯгϲ ев

 блтϹЮ ϢϼϸϝϡгЮϜ ϰмϼ ϩϠм. 

 еК еϫуϲϝϡЮϜ ϞϝϡЇЮϜ ЭтнгϦ
 ЭгК 

ω СЯϧϷв сТ ϣужмϝЛϧЮϜм ϣтϽуϷЮϜ ϤϝуЛгϯЮϜ ЙтϼϝЇв ЭтнгϧЮ ϭвϝжϽϡЮϜ Ϝϻк РϹлт
ϣугзϧЮϜ сТ ϣгкϝЃгЮϜм ЭгК ЈϽТ ϨϜϹϳϧЂϜ РϹлϠ ϣЫЯггЮϜ ХВϝзв. 

   

 ϤϝуЛгϯЮϜ ЭтнгϦ ϭвϝжϽϠ
 ϣужмϝЛϧЮϜм ϣтϽуϷЮϜ 

 
ω аϝК ФмϹзЋЮϜ ϣЧЯВϜ ϭвϝжϽϠ̷̸̹̾ ϣЃЂϕв сϯтϽ϶ ϞϝϡЇЮϜ РϹлϧЃт

 ϣЂϜϼϹЮϜ еК еуЛГЧзгЮϜм ϣЂϹзлЮϜ сϯтϽ϶м ϣузЧϧЮϜ ϤϝуЯЫЮϜм сзлгЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ
мблтϹЮ ϣТϽϲ мϜ йзлв. 

ϭвϝжϽϠ ИмϽЇв  сϧзлв 

 

ωϣЊϝϷЮϜ ϣугуЯЛϧЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϤϝуЛгϯЯЮ йϮнв ϭвϝжϽϠ. 
 ЌϝтϽЮ сзВнЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ

ЬϝУВъϜ 

 

ω йϮнв ϭвϝжϽϠетϹКϝЧϧгЮϜ ЙугϯЮ 
етϹКϝЧϧгЮϜ ЭтнгϦ ϭвϝжϽϠ 

ω аϝЛЮϜ ЭЧзЮϜ БϚϝЂм ЭтнгϦ)ЙтϾнϧЮϜм ШϽϧЇв ЭЧж ̪свнгЛЮϜ ЭЧзЮϜ ЭϚϝЂм(  ЭЧзЮϜ ЭϚϝЂм ЭтнгϦ 

: ъ̯мϜ ϽІϝϡгЮϜ ЌϜϽЦъϜ  
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 аϝЛЯЮ ϽІϝϡгЮϜ ЌϜϽЦъϜ ϭϚϝϧж ЭуЯϳϦ̷̸̹̾ 

         еҶв ϣҶϯϦϝзЮϜ ЭҶвϜнЛЮϝϠ сҶЯϳгЮϜ ϸϝҶЋϧЦъϜ ϽϪϓҶϦ еҶв бОϽҶЮϜ пЯК ϢϹуϮ ϭϚϝϧж ФмϹзЋЮϜ ХЧϲ ϼϜϽгϧҶЂϜ  ИϝҶЎмцϜ 

ϣуЂϝуЃЮϜ ϣузвцϜм ϣϠϽГЏгЮϜ сТ ϸϹК ев .дϸϼъϝϠ ϣГуϳгЮϜ ЬмϹЮϜ 

ФмϹзҶҶЋЯЮ сҶҶЎϜϽЦъϜ АϝҶҶЇзЮϜ бҶҶϯϲ НҶҶЯϠ ) сЮϜнҶҶϲ̹̻ днҶҶуЯв ( ϼϝҶҶзтϸ аϝҶҶЛЯЮ̷̸̹̾ ̪  ЌϝҶҶУϷжϜ оϿҶҶЛтм АϝҶҶЇзЮϜ

 аϝЛЮ ϣГϷЮϜ егЎ РϹлϧЃгЮϜ Йв ϣжϼϝЧв сЎϜϽЦъϜ̷̸̹̾        ЭуПҶЇϧЮϜ ϭвϝҶжϽϠ ЌмϽҶЦ ЭҶтнгϦ еҶв ̭ϝҶлϧжъϜ пЮϜ

сКϝгϯЮϜ сϦϜϻЮϜ      ϣЮнуҶЃЮϜ ЉЧзҶЮ ФмϹзҶЋЮϜ сҶТ Ϟϐм ϾнҶгϦ ̪дϜϽтϿϲ ϽлІϜ Ьы϶ ЌϜϽЦъϜ СЦнϦм ̪  ЬмϹҶϯЮϜм

 аϝК сТ ФмϹзЋЯЮ сЯЛУЮϜ ϾϝϯжъϜм ϣтнзЃЮϜ ϣГϷЮϜ еуϠ ϣжϼϝЧв еуϡт сЮϝϧЮϜ̷̸̹̾. 

ϣЗТϝϳгЮϜ ϣГϷЮϜ ϣтнзЃЮϜ  ϼϝзтϸ /  ϾϝϯжъϜсЯЛУЮϜ  ϼϝзтϸ / ϾϝϯжъϜ ϣϡЃж 

йгЊϝЛЮϜ .̻̾̀̽.̺̽̀ .̷̺̻̼.̸̸̺ ̸̾́ 

ϹϠϼϜ .̸̻̻̀.̸̺̻ .̸̷̹̺.̸̺̽ ̻̿́ 

̭ϝЦϼϿЮϜ .̷̹̺̽.̸̺̽ .̸̻̻̾.̹̺̻ ̺̽́ 

̭ϝЧЯϡЮϜ .̷̹̹̾.̷̼̿ .̸̺̼̻.̸̺̽ ̼̽́ 

дϝЛв .̹̹̹̿.̷̼̿ .̷̷̺̿.̷̷̾ ̸̺̹́ 

ШϽЫЮϜ .̷̹̺̾.̷̼̿ .̹̻̹̽.̺̻̹ ̷̀́ 

йЯуУГЮϜ .̸̹̺̾.̿̀̿ .̹̼̼̀.̻̻̹ ̸̸̹́ 

ФϽУгЮϜ .̷̹̺̿.̷̾̀ .̷̹̿̿.̸̼̼ ̿̿́ 

ϝϠϸϝв .̹̺̻̀.̷̺̀ .̹̼̾̽.̼̿̿ ̸̷̿́ 

днЯϯК .̷̷̹̀.̾̽̀ .̸̹̽̀.̼̽̀ ̸̿́ 

ЄϽϮ .̸̸̻̿.̻̺̿ ̼̺̿.̹̺̼ ̺̹́ 

ϣϡЧЛЮϜ .̸̼̽̀.̼̺̺ ̼̽̾.̾̾̽ ̺̽́ 

ИнгϯгЮϜ ̺.̸̷̻̀.̺̹̀ ̹.̸̺̺̿.̷̹̀ ̾̾́ 
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 ϣтнзЃЮϜ ϣГϷЮϜ ев ϾϝϯжъϜ ϟЃж 



 

̹  ̹  DEF Report @̹ ̷̸̾ 

 

ϺнϳϧЂϜ ϭвϝжϽϠ  ЭтнгϧЮϜ бϯϲ ев ϽϡЪъϜ ϟуЋзЮϜ пЯК ϢϹтϹϯЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜϹЦм  ϣϡЃзЮϜ ϥПЯϠ̺̀ ̪% Ϲϯж ϩуϲ

 дϜϝзкЮЩ ЬϝϡЦϖ ϽуϡЪ пЯК ϢϸϝУϧЂъϜ ев ϭвϝжϽϠ ЭтнгϦ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϢϹтϹϯЮϜ  )ЌмϽЦ ЁуЂϓϦ( ϹзК ϼнЪϻЮϜ 

ϨϝжшϜм пЯК Ϲϲ ̪̭ϜнЂ  ϣϡЃзϠ  ϣгϚϝЧЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ϽтнГϦ ϭвϝжϽϠ йуЯт̹̺ ϣтϸϝтϽЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ϭвϝжϽϠ бϪ ̪%

 ϣϡЃзϠ̸̹%̪  ϣϠϼϝЧϧв ϟЃзЮϜ иϻк Ϥ̭ϝϮмЮ ϭϚϝϧз ϣтϼϝЇϧЂъϜ ϣЂϜϼϹЮϜ"  ϣуЯтнгϧЮϜ ϽуОм ϣуЯтнгϧЮϜ ϤϝвϹϷЮϜ ϽϪϒ

етϹуУϧЃгЮϜ онϧЃв пЯК ЭуПЇϧЮϜм ϣугзϧЮϜ ФмϹзЊ ϝлвϹЧт сϧЮϜ." 

 ЌмϽЧЮϜ ЙтϾнϦ ϢϹтϹϯЮϜ аϝЛЮ̷̸̹̾  ϟЃϲЎϜϽЦъϜ ϭвϝжϽϡЮϜс  

ϭвϝжϽϡЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ϸϹК ϣϡЃзЮϜ ϣгуЦ ЭтнгϧЮϜ  ϣϡЃзЮϜ ЭгЛЮϜ ЈϽТ 

ϢϹтϹϯЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ̸̷̺̾ ̻̻́ ̷̸̻̻̾̽̾ ̺̀́ ̸̼̿̾ 

ϣгϚϝЧЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜϽтнГϦ ̽̾̀ ̹̀́ ̷̷̻̺̺̺̿ ̹̺́ ̸̻̺̽ 

ϣтϸϝтϽЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ̻ ̺̹ ̸̹̹̻́̿̿̿ ̸̹́ ̷̻̾ 

ϣуЛвϝϯЮϜ АϝЃЦъϜ ЭтнгϦ ̸̀̾ ̿ ̸̹̻̹́̿̿ ̻ ́ ̷

ϽЧУЮϜ ϞнуϮ ХВϝзв дϝЫЂ ЭтнгϦ ̿ ̸̺ ̸̷̼̻̼́̾ ̺ ̸̷́̽ 

ϣтнгзϧЮϜ ХВϝзгЮϜ ЭтнгϦ ̹ ̸̽ ̷̷̹̹̻̹́ ̸ ́̽ ̺

ЭгК еК еуϫϲϝϡЮϜ ϞϝϡЇЮϜ ϭвϝжϽϠ ̸̸̺ ̽ ̸̸̸̷̷̼́̿ ̽ ̷̸̺́ 

сКϝгϯЮϜ сϦϜϻЮϜ ЭуПЇϧЮϜ ̀ ̼̻ ̸̸̷̷̺̼̼́ ̾ ̺́̀̽ 

сϧзлв ИмϽЇв ̺ ̸̻ ̷̷̹̻́̀̿ ̸ ̼́ ̽

 ϤϝуЛгϯЮϜ ЭтнгϦϣтϽуϷЮϜ ̹ ̸̀ ̷̷̻̼̻́̾ ̹ ̼́ ̾

ϣуЫЯгЮϜ ϢϼϸϝϡгЮϜ ЭтнгϦ ̹ ̸̸ ̸̷̷̹̼́̽ ̸ ̼́ ̷

ИнгϯгЮϜ ̹̺̺̾ ̸̷̷́ ̸̹̼̹̺̿̀̀ ̸̷̷́ ̻̻̿̽ 

ЭтнгϧЮϜ пЮϝгϮϜ пЮϜ ϭвϝжϽϡЮϜ ϟЃϲ ϣЮнггЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ϣгуЦ ϣϡЃж 
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ϢϹтϹϯЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ   ЙтϼϝЇгЮϜϽтнГϦ
ϣгϚϝЧЮϜ 

ϣтϸϝтϽЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ  АϝЃЦъϜ ЭтнгϦ
ϣуЛвϝϯЮϜ 

  дϝЫЂ ЭтнгϦ
  ϞнуϮ ХВϝзв
ϽЧУЮϜ 

  ХВϝзгЮϜ ЭтнгϦ
ϣтнгзϧЮϜ 

  ϞϝϡЇЮϜ ϭвϝжϽϠ
ЭгК еК еуϫϲϝϡЮϜ  

  сϦϜϻЮϜ ЭуПЇϧЮϜ
сКϝгϯЮϜ 

сϧзлв ИмϽЇв   ϤϝуЛгϯЮϜ ЭтнгϦ
  ϣтϽуϷЮϜ 

  ϢϼϸϝϡгЮϜ ЭтнгϦ
ϣуЫЯгЮϜ 


